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aƛƴǳǘŜ ǇŀǇƛƭƭƻƴ Η κ !ƭŀƛƴ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ 

{ǳǊ ŎŜ ǊŞǇŜǊǘƻƛǊŜΣ !ƭŀƛƴ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ ǘƻǳŎƘŜ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǎǇŞŎƛŀƭŜƳŜƴǘ 

ƭŜǎ ǘƻǳǘ-ǇŜǝǘǎΣ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ н ŀƴǎ ŀǾŜŎ ǇƻǳǊ Ŭƭ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄΦ aŀƛǎ ƛƭ ŀ 

ǎǳ ŦŀƛǊŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ŝǘ ŦǊŀƛǎ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞƳƻǝƻƴǎ ŘŜ 

ƴƻǎ ŀƳƛŜǎ ƭŜǎ ōşǘŜǎ Υ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŘƛǎŜƴǘ-ƛƭǎΣ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǇǇǊŜƴƴŜƴǘ-ƛƭǎ ǎǳǊ ƴƻǳǎ 

ǉǳŀƴŘ ƻƴ ƭŜǎ ƻōǎŜǊǾŜΣ ǉǳŀƴŘ ƻƴ ƭŜǎ ŞŎƻǳǘŜ Κ ¢ƛƳƛŘƛǘŞΣ ŎƻƭŝǊŜΣ ǊƻǎŜΣ ŜǎǝƳŜ ŘŜ 

ǎƻƛΣ ŀƳƻǳǊŜǧŜǎΣ ǾƛŜ Ŝƴ ǎƻŎƛŞǘŞΣ ƴƻǳǎ ǾŜǊǊƻƴǎ ǉǳΩƛƭǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǎƛ ōşǘŜǎ Η 

tŀǇƛƭƭƻƴǎΣ ŘǊŀƎƻƴǎΣ ȅŞǝǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ƘƛǇǇƻǇƻǘŀƳŜǎ ǎƻƴǘ ŀǳ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Η   

/ƻǳǇ ŘŜ ŎǆǳǊ Υ tƻŞǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŘǊƾƭŜǎΣ ƭŜǎ ŎƘŀƴǎƻƴǎ Řϥ!ƭŀƛƴ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ ƻũǊŜƴǘ ǳƴ 

ǳƴƛǾŜǊǎ ƳǳǎƛŎŀƭ ŘϥǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŘŞƭƛŎŀǘŜǎǎŜΣ ŜƴǘǊŜ ŎƘŀƴǎƻƴ Ŝǘ ƧŀȊȊ ƳŀƴƻǳŎƘŜΦ 

[ϥƻǊŎƘŜǎǘǊŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǘƻǳǘŜ Ŝƴ ŬƴŜǎǎŜ Ŝǘ ǇƭŀƛǊŀ ŀǳǘŀƴǘ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳϥŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 

9ǘ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŎŜ /5Σ ƭŜǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ Řǳ ƭƛǾǊŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜƴǘ ŎŜǧŜ ǆǳǾǊŜ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭŜ ƻǴ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ǎƻƴǘ ǊƻƛǎΦ 

5ƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŀǳ w5/ Ł ƭΩ9ǎǇŀŎŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜ όŎƻǘŜ тмл {/Iύ 

 

DǊƻŘƻŘƻ κ aƛŎƘŀšƭ 9ǎŎƻŶŜǊ 

! ŎƘŀǉǳŜ Ŧƻƛǎ ǉǳϥƛƭ ŜǎǎŀƛŜ ŘŜ ǎϥŜƴŘƻǊƳƛǊΣ ƭŜ ƭŀǇƛƴ /ŞǎŀǊ Ŝǎǘ ŘŞǊŀƴƎŞ ǇŀǊ ƭŜ 

ƳŀǊǘŜŀǳ Řϥǳƴ ƻƛǎŜŀǳΣ ƭŜ ŎŀǎǎŜ ƴƻƛȄ Řϥǳƴ ŞŎǳǊŜǳƛƭΣ ƭŀ ōŀƭŀƴœƻƛǊŜ ŘϥǳƴŜ ǎƻǳǊƛǎΣ ƻǳ 

ǳƴ ƳƻƴǎǘǊŜ ŎŀŎƘŞ ǎƻǳǎ ǎƻƴ ƭƛǘΣ ǉǳƛ ǾƻǳŘǊŀƛǘ ōƛŜƴ ŘƻǊƳƛǊ ƭǳƛ ŀǳǎǎƛΦ   

/ƻǳǇ ŘŜ ŎǆǳǊ Υ ¦ƴ ƭƛǾǊŜ ǘǊŝǎ ŀƳǳǎŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǊƛǘǳŜƭ Řǳ ŎƻǳŎƘŜǊ Η tŀǳǾǊŜ /ŞǎŀǊΣ ǉǳƛ 

ƴϥŀǊǊƛǾŜ Ǉŀǎ Ł ŘƻǊƳƛǊ ŜǘΣ ŞǇǳƛǎŞΣ Ŭƴƛǘ ǇŀǊ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ŎŃƭƛƴ Ł ǎƻƴ ǘŀǇƛǎ Η [Ŝ ǘŜȄǘŜ ƧƻǳŜ 

ǎǳōǝƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞǇŞǝǝƻƴΣ ƳŀƛǎΣ ŎƻƳƳŜ Řŀƴǎ ǳƴ ƧŜǳ ŘŜǎ т ŜǊǊŜǳǊǎΣ ǊƛŜƴ ƴϥŜǎǘ 

Ł ƭŀ ōƻƴƴŜ ǇƭŀŎŜΦΦΦ hƴ ƴŜ ǇŜǊœƻƛǘ Ǉŀǎ ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ ǘƻǳǘ Ł ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƭŜŎǘǳǊŜΣ 

Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ Ǉƭǳǎ ǇƻǳǊ ƭƛǊŜ Ŝǘ ǊŜƭƛǊŜ ŎŜǘ ŀƭōǳƳ ǇƭŜƛƴ ŘϥƘǳƳƻǳǊ Ŝǘ ŘŜ ǘŜƴŘǊŜǎǎŜΦ ! 

ǇŀǊǝǊ ŘŜ п ŀƴǎΦ 

5ƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŀǳ w5/ Ł ƭΩ9ǎǇŀŎŜ ǇŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ όŎƻǘŜ 9ύ 

 

 

 

 

 

WŜǳƴŜǎǎŜ 



[ŀ ŎƛǘŞ ǎŀƴǎ ƴƻƳ κ CŀƛǘƘ 9Ǌƛƴ IƛŎƪǎ 

/ƘŀǉǳŜ ƴŀǝƻƴ ǉǳƛ ŀǳ Ŭƭ ŘŜǎ ǎƛŝŎƭŜǎ ǎϥŜƳǇŀǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛǘŞ ƭŀ ǊŜƴƻƳƳŜΦ aŀƛǎ ǇƻǳǊ 

ƭŜǎ ŀǳǘƻŎƘǘƻƴŜǎΣ ŜƭƭŜ ǊŜǎǘŜ ƭŀ ŎƛǘŞ ǎŀƴǎ ƴƻƳΦ YŀƛŘǳΣ ƳŜƳōǊŜ ŘϥǳƴŜ ŦŀƳƛƭƭŜ 5ŀƻΣ ƭŜ 

ŘŜǊƴƛŜǊ ǇŜǳǇƭŜ Ł ŀǾƻƛǊ ǇǊƛǎ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΣ ǾƛŜƴǘ ŘϥŀǊǊƛǾŜǊ Ŝƴ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ Ŧŀƛǘ 

ǎŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ǎƻƭŘŀǘΦ wŀǘ Ŝǎǘ ŜƭƭŜ ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛǘŞ Ŝǘ ŘŞǘŜǎǘŜ YŀƛŘǳ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ 

ŎŜ ǉǳϥƛƭ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜΦ [Ŝ ŘŜǎǝƴ ƭŜǎ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜΦ   

/ƻǳǇ ŘŜ ŎǆǳǊ Υ ¦ƴŜ ǘǊŝǎ ōŜƭƭŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ .5 ƳŜǧŀƴǘ Ŝƴ ǎŎŝƴŜ ǳƴŜ ŀƳƛǝŞ 

ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŜƴǘǊŜ ŘŜǳȄ ŀŘƻǎ ǉǳŜ ǘƻǳǘ ƻǇǇƻǎŜΣ Ŝǘ ǉǳƛ ǘǊƻǳǾŜǊƻƴǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ǳƴ 

ƻōƧŜŎǝŦ ŎƻƳƳǳƴ Υ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ŘŞŦŜƴŘǊŜ ƭŀ /ƛǘŞ ǎŀƴǎ bƻƳΦ [Ŝǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ 

ŘϥƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ŎƘƛƴƻƛǎŜǎ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ǾƛǾŜǎ Ŝǘ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜǎΦ ¦ƴŜ ōŘ ǉǳƛ ǇƭŀƛǊŀ ŀǳȄ 

ŜƴŦŀƴǘǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ мл ŀƴǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŀǳȄ ŀŘǳƭǘŜǎΦ 

5ƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ƳŜȊȊŀƴƛƴŜ Ł ƭΩ9ǎǇŀŎŜ .5 όŎƻǘŜ /L¢ύ 

 

 

 

 

hƴ ŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǳƴŜ ǎŜŎƻƴŘŜ ŎƘŀƴŎŜ ŘϥşǘǊŜ ƘŜǳǊŜǳȄ κ  

¸ǾŜǎ-!ƭŜȄŀƴŘǊŜ ¢ƘŀƭƳŀƴƴ 

[Ŝ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ ŘŞƳƻƴǘǊŜ ƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Řǳ ǊŜǎǎŜƴǝ ŘŜ ƭϥƛƴŘƛǾƛŘǳ ǎǳǊ ǎƻƴ ǇŀǎǎŞ 

Řŀƴǎ ǎŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł şǘǊŜ ƘŜǳǊŜǳȄΦ DǊŃŎŜ Ł ƭŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ƛƭ ŘƻƴƴŜ ŘŜǎ 

ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ǇƻǊǘŜǊ ǳƴ ǊŜƎŀǊŘ Ǉƭǳǎ ŀǇŀƛǎŞ ǎǳǊ ǎŜǎ 

ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ Ŝǘ ŀŎŎŞŘŜǊ ŀǳ ōƻƴƘŜǳǊΦ   

/ƻǳǇ ŘŜ ŎǆǳǊ Υ 9ƴ Ǉƭǳǎ ŘϥşǘǊŜ ǳƴŜ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ 

ƴŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜǎ Ŧŀƛǘǎ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎΣ ŎŜǘ ƻǳǾǊŀƎŜ ŜƴǊƛŎƘƛǘ ƴƻǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘ 

ǇŀǊ ǎƻƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞΣ ǎŜǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ϦǎƻǳƉŞŜǎϦ όǇƭŜƛƴŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜΣ 

ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΣ ǎƻǳǾŜƴƛǊΣ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴΦΦύ Ŝǘ ǎŜǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ƎŀǊŘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭϥŀŘŀǇǘŀǝƻƴ 

ƘŞŘƻƴƛǉǳŜ Ŝǘ ƭϥƛƭƭǳǎƛƻƴ ŦƻŎŀƭŜΦ 5Ŝ ǉǳƻƛ ŎŀǊŜǎǎŜǊ ǾƻǘǊŜ ŎǳǊƛƻǎƛǘŞΣ ƴƻƴ Κ 

5ƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŀǳ w5/ Ł ƭΩ9ǎǇŀŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜ όŎƻǘŜ мрф ¢I!ύ 

 

 

 

WŜǳƴŜǎǎŜ 

5ƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜ  



[Ŝǎ ǊƻǳǘŜǎ ŘŜ ƭϥŜǎŎƭŀǾŀƎŜ κ 5ŀƴƛŜƭ /ŀǩŜǊΤ Wǳŀƴ DŞƭŀǎΤ Cŀƴƴȅ 
Dƭƛǎǎŀƴǘ 

/ϥŜǎǘ ƭϥƘƛǎǘƻƛǊŜ Řϥǳƴ ƳƻƴŘŜ ƻǴ ƭŀ ǘǊŀƛǘŜ ŘϥŜǎŎƭŀǾŜǎ ŀ ŘŜǎǎƛƴŞ ǎŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ ǎŜǎ 

ǇǊƻǇǊŜǎ ŦǊƻƴǝŝǊŜǎΦ ¦ƴ ƳƻƴŘŜ ƻǴ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ƭŀ ŘƻƳƛƴŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǇǊƻŬǘ ƻƴǘ 

ƛƳǇƻǎŞ ƭŜǳǊǎ ǊƻǳǘŜǎΦ [ϥƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭϥŜǎŎƭŀǾŀƎŜ ƴϥŀ Ǉŀǎ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƘŀƳǇǎ 

ŘŜ ŎƻǘƻƴΦ /ϥŜǎǘ ǳƴŜ ǘǊŀƎŞŘƛŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜ ǉǳƛ ǎŜ ƧƻǳŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭϥŀǳōŜ 

ŘŜ ƭϥƘǳƳŀƴƛǘŞΦ ! ǇŀǊǝǊ Řǳ ±LLŜ ǎƛŝŎƭŜΣ Ŝǘ ǇŜƴŘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ м нлл ŀƴǎΣ ƭϥ!ŦǊƛǉǳŜ ŀ 

ŞǘŞ ƭϥŞǇƛŎŜƴǘǊŜ Řϥǳƴ ƎƛƎŀƴǘŜǎǉǳŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŘϥşǘǊŜǎ ƘǳƳŀƛƴǎ ǇŀǊŎƻǳǊŀƴǘ 

ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ƎƭƻōŜΦ bǳōƛŜƴǎΣ tŜǳƭǎΣ aŀƴŘƛƴƎǳŜǎΣ {ƻƴƎƘŀƠǎΣ {ƻǎƻǎΣ !ƪŀƴǎΣ 

¸ƻǊǳōŀǎΣ LōƻǎΣ YƻƴƎƻǎΣ ¸ŀƻΣ {ƻƳŀƭƛǎΦΦΦ  

/ƻǳǇ ŘŜ ŎǆǳǊ Υ LƴŎǊƻȅŀōƭŜ ǎŞǊƛŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ 

ŘŜ ǊŜǘǊŀŎŜǊ ŎŜ ƅŞŀǳ ƳƻƴŘƛŀƭΦ [Ŝǎ п ŞǇƛǎƻŘŜǎ ǎƻƴǘ ǊƛŎƘŜƳŜƴǘ ƛƭƭǳǎǘǊŞǎ ǇŀǊ ƭŀ 

ǉǳŀǊŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎ ǉǳƛ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴƴŜƴǘΣ Ŝǘ ŀƎǊŞƳŜƴǘŞǎ ŘŜ ǇŜǝǘŜǎ 

ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ǘǊŝǎ ŜŶŎŀŎŜǎΦ ¦ƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǊŀǊŜ Ŝǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳƛ ǊŜǘǊŀŎŜ ǇǊŝǎ ŘŜ 

мплл ŀƴǎ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜǎ ŀŦǊƛŎŀƛƴŜǎ Ŝǘ ƻũǊŜ ǳƴŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ǎǳǊ ŎŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ǉǳƛ ŀ ŦŀœƻƴƴŞ 

ƴƻǘǊŜ ƳƻƴŘŜ ŀŎǘǳŜƭΦ  

5ƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŀǳ w5/ Ł ƭΩ9ǎǇŀŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜ όŎƻǘŜ онс /!¢ύ 

 

vǳƛ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƘŀŎƪŜǊǎ Κ κ {ŀƳǳŜƭ ±ŜǊƭŜȅ 

!ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ Ƴƛǎ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ōƛŘƻǳƛƭƭŜǳǊǎ 

ǇŀǎǎƛƻƴƴŞǎ ŀǇǇŜƭŞǎ ƘŀŎƪŜǊǎΣ ƭŜ ǘŜǊƳŜ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ ŘŜǾŜƴǳ ǎȅƴƻƴȅƳŜ ŘŜ 

ǇƛǊŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜΦ [ϥƻǳǾǊŀƎŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƘŀŎƪŜǊǎΣ ŎŜ 

ǉǳƛ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴŎƛŜ ŘŜǎ ŎǊŀƪŜǊǎΣ ƭŜǳǊǎ ŀŎǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǊƾƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ 

ŎȅōŜǊŀǧŀǉǳŜǎΦ   

/ƻǳǇ ŘŜ ŎǆǳǊ Υ /Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜ ǉǳƛ ǎϥŀŘǊŜǎǎŜ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ мо ŀƴǎΣ  

ǘǊƻǳǾŜǊŀ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ƭŜŎǘƻǊŀǘ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ŎŜ ƭƛǾǊŜ Ŝǎǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǎȅƴǘƘŞǝǉǳŜ Ŝǘ 

ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇƻǊǘŜ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŜƴǘƻǳǊŜΦ Lƭ 

ǇƻǳǊǊŀ ƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊ ǘƻǳǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŎǳǊƛŜǳǎŜ Ŝǘκƻǳ ƴƻǾƛŎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘΦ [Ŝǎ 

ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ǇƛǊŀǘŜǊƛŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ōƛŜƴ ŜȄǇƭƛǉǳŞŜǎΦ !ǾŜŎ ŀǳǎǎƛ 

ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ Ŝƴ Ŭƴ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ Ǉƭǳǎ ǎŞŎǳǊƛǎŞŜ ǎǳǊ LƴǘŜǊƴŜǘΦ ¦ƴ 

ƭƛǾǊŜ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀ ŀǳǎǎƛ ǎŜǊǾƛǊ ŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇƻǳǊ ǳƴ ŞŎƘŀƴƎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘ ŜƴǘǊŜ 

ŀŘǳƭǘŜǎ Ŝǘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΦ 

5ƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŀǳ w5/ Ł ƭΩ9ǎǇŀŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜ όŎƻǘŜ олсΦм ±9wύ 

5ƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜ 



/ŜǧŜ Ŧƻƛǎ ƧŜ ƴŜ ǘϥŀǧŜƴŘǊŀƛ Ǉŀǎ κ /ƘǊƛǎǝŀƴ !ǎǘƻƭŬ 

¦ƴŜ ŎƘǳǘŜ ǇǊŞŎƛǇƛǘŜ ǳƴŜ ŘŀƳŜ ŃƎŞŜ ǾŜǊǎ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ǎŀ ǾƛŜΦ 5ŀƴǎ ƭŜ Ƙǳƛǎ Ŏƭƻǎ ŘŜ ǎŀ 

ŎƘŀƳōǊŜ ŘϥƘƾǇƛǘŀƭ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ŀƭƻǊǎ ǳƴ ŘƻǳōƭŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜΦ /ŜƭǳƛΣ ƛƴǝƳŜΣ ŀǾŜŎ ǎƻƴ 

ŎƻǊǇǎ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞƭƛǘŜ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳϥŀƉǳŜƴǘ ŘŜǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ ǇƻǳǊ ƭǳƛ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ŎŜ ǉǳϥƛƭ ŀ 

ŞǘŞΣ Ŝǘ ŎŜƭǳƛΣ ƧǳǎǉǳϥŀƭƻǊǎ ŜƳǇşŎƘŞΣ ŀǾŜŎ ǎƻƴ Ŭƭǎ ǳƴƛǉǳŜΦ   

/ƻǳǇ ŘŜ ŎǆǳǊ Υ WƻǳǊƴŀƭ ƛƴǝƳŜ ŘϥǳƴŜ Ŭƴ ŘŜ ǾƛŜ Ł ƭϥƘƾǇƛǘŀƭΦ {ƻōǊŜ Ŝǘ ŎǊƛŀƴǘ ŘŜ 

ǾŞǊƛǘŞΦ !ƳŜǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎΣ ǎϥŀōǎǘŜƴƛǊΦ 

5ƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŀǳ w5/ ŀǳ Ǌŀȅƻƴ ŬŎǝƻƴ ŀŘǳƭǘŜ όŎƻǘŜ w !{¢hύ 

 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƘƛǎǘƻƛǊŜǎ ŘϥŀƳƻǳǊ Řǳ ƳƻƴŘŜ κ  .ŀǇǝǎǘŜ .ŜŀǳƭƛŜǳ 

[Ŝ ƎǊŀƴŘ-ǇŝǊŜ ŘŜ WŜŀƴΣ aƻƠǎŜΣ ǊŀŎƻƴǘŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ ƭŜǧǊŜǎ ŘϥŀƳƻǳǊ ƭϥƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ǎŀ 

ǾƛŜΦ [ƻǊǎǉǳŜ WŜŀƴ Ŝǘ ǎƻƴ ǇŝǊŜ ƭŜǎ ŘŞŎƻǳǾǊŜƴǘΣ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ Ŝǎǘ ǎǳǊǇǊƛǎΣ ƭŜ ǎŜŎƻƴŘ 

ǘƻƳōŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇǊƻŦƻƴŘŜ ƳŞƭŀƴŎƻƭƛŜ Υ ƭŀ ŘŜǎǝƴŀǘǊƛŎŜΣ !ƴƴ-[ƛǎŜ {ŎƘƳƛǧΣ ƭŜǳǊ Ŝǎǘ 

ƛƴŎƻƴƴǳŜ Ŝǘ ƛƭǎ ǾƻƛŜƴǘ aƻƠǎŜ ǎƻǳǎ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƧƻǳǊΣ ƭƻƛƴ ŘŜ ƭϥƘƻƳƳŜ ŘǳǊ ǉǳϥƛƭǎ 

ŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘΦ WŜŀƴ ǘŜƴǘŜ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ Ŝǘ ŘŞǾƻƛƭŜ ǳƴ ƭƻǳǊŘ ǎŜŎǊŜǘΦ   

/ƻǳǇ ŘŜ ŎǆǳǊ Υ ¦ƴ ōŜŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜΣ ŜƴǘǊŜ ǎŀƎŀΣ ǎŜŎǊŜǘ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ 

ǊŞŎƛǘ ŞǇƛǎǘƻƭŀƛǊŜ Η 9ƴŎƻǊŜ ƳƛŜǳȄ ŀǳ Ŏƻƛƴ Řǳ ŦŜǳΦΦΦΦΤ 

5ƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŀǳ w5/ ŀǳ Ǌŀȅƻƴ ŬŎǝƻƴ ŀŘǳƭǘŜ όŎƻǘŜ w .9!¦ύ 

 

±ŀƭŜƴǝƴŜ ƻǳ [ŀ ōŜƭƭŜ ǎŀƛǎƻƴ κ !ƴƴŜ-[ŀǳǊŜ .ƻƴŘƻǳȄ 

±ŀƭŜƴǝƴŜΣ ǳƴŜ ŞŎǊƛǾŀƛƴŜ ŘƛǾƻǊŎŞŜ ŘŜ пу ŀƴǎΣ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ǇŀǊǝǊ ǎŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǊ Řŀƴǎ 

ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ǎŀ ƳŝǊŜΣ aƻƴŜǧŜΣ ƭƻƛƴ ŘŜ tŀǊƛǎΦ [ϥŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ ǎƻƴ ŦǊŝǊŜ CǊŜŘ Ŝǘ ƭŀ 

ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘϥŀƴŎƛŜƴƴŜǎ ǇƘƻǘƻǎ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜ ōŀǊǊŞŜǎ ŘŜ ŎƻǳǇǎ ŘŜ ƳŀǊǉǳŜǳǊ 

ǇŜǊǘǳǊōŜƴǘ ǎŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜΦ 9ƭƭŜ ŘŞŎƛŘŜ ŀƭƻǊǎ ŘŜ ǊŞƛƴǾŜƴǘŜǊ ǎŀ ǾƛŜΦ   

/ƻǳǇ ŘŜ ŎǆǳǊ Υ ¦ƴ ǊƻƳŀƴ ǘǊŝǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴΣ ǎŜ Ǉŀǎǎŀƴǘ Ł ƭϥŀǳōŜ ŘŜ ƭϥŞƭŜŎǝƻƴ 

ǇǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜ ŘŜ нлмтΦ [ŀ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴŎŜ Ŝǎǘ ŀǳ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŘŜ ŎŜ ƭƛǾǊŜΣ 

ƳŜǊǾŜƛƭƭŜǳǎŜƳŜƴǘ ōƛŜƴ ŞŎǊƛǘ όŎƻƳƳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƭƛǾǊŜǎ Řϥ!ƴƴŜ-[ŀǳǊŜ .ƻƴŘƻǳȄ Η ύΦ 

5ƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŀǳ w5/ ŀǳ Ǌŀȅƻƴ ŬŎǝƻƴ ŀŘǳƭǘŜ όŎƻǘŜ w .hb5ύ 

 

 

wƻƳŀƴ ŀŘǳƭǘŜ 



aƛƴǳƛǘ ǾƛƴƎǘ κ 5ŀƴƛŜƭ DŀƭŜǊŀ 

! ƭŀ Ŭƴ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мффлΣ !ƴǘŜǊƻΣ !ǳǊƻǊŀΣ 9Ƴƛƭƛŀƴƻ Ŝǘ !ƴŘǊŜƛ ŀǾŀƛŜƴǘ ŎǊŞŞ ǳƴ 

ŦŀƴȊƛƴŜ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜΦ 9ƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмпΣ !ƴŘǊŜƛΣ ŘŜǾŜƴǳ ŞŎǊƛǾŀƛƴΣ Ŝǎǘ ǘǳŞ Ŝƴ ǇƭŜƛƴŜ 

ǊǳŜΦ [Ŝǎ ǘǊƻƛǎ ŀƳƛǎ ǎŜ ǊŞǳƴƛǎǎŜƴǘ Ł tƻǊǘƻ !ƭŜƎǊŜ Ŝǘ ǊŜŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ƭŜ ǇǳȊȊƭŜ ŘŜ ƭŜǳǊ 

ƘƛǎǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ   

/ƻǳǇ ŘŜ ŎǆǳǊ Υ ¦ƴ ǊƻƳŀƴ ǉǳƛ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴΦ [Ŝǎ ǘǊƻƛǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƴƻǳǎ ŘŞǾƻƛƭŜƴǘ ƭŜǳǊ ǾƛŜ ŀǳ ǘƻǳǊƴŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀǊŀƴǘŀƛƴŜΦ 

{ƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǇǳȊȊƭŜΣ ƻƴ ǇŀǎǎŜ ŘΩǳƴ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜ Ł ǳƴ ŀǳǘǊŜ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŎƘŀǇƛǘǊŜΦ 

!ǾŜŎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǎŎŜǇǝŎƛǎƳŜ Ł ƭϥŞƎŀǊŘ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Ǉƻǎǘ-ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ǎƻŎƛŞǘŞ ǉǳŜ 

ƭŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊΦ ¦ƴ ǊƻƳŀƴ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǘǊŝǎ ƴƻƛǊ ǎǳǊ 

ƭϥŀǾŜƴƛǊΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǘŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ƴƻǘŜǎ ŘŞŎŀƭŞŜǎ ǎǳǊ  ǳƴ ǘŀǎ ŘŜ ǘƘŝƳŜǎ ǎƻŎƛŞǘŀǳȄ Υ 

ƭϥŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ǇƻǊƴƻǎΣ ƭϥǳƴƛŦƻǊƳƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƎƻǶǘǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳŜǎ 

ƛƳǇƻǎŞǎΣ ƭϥƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭƛǘŞΣ ƭŀ ǎƻƭƛǘǳŘŜΣ ƭϥƛǎƻƭŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ƳŀǘŜǊƴƛǘŞΧ ¦ƴ ǊƻƳŀƴ ǉǳƛ 

ǇŜǳǘ ǎǳǊǇǊŜƴŘǊŜ ǇŀǊ ǎƻƴ ǘƻƴ ǇŀǊŦƻƛǎ ǘǊŝǎ ŘƛǊŜŎǘΣ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ŀ ƭŜ ƳŞǊƛǘŜ ŘŜ ƴƻǳǎ 

ǊŀŎƻƴǘŜǊ ǳƴŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ǉǳƛ ǇǊŜƴŘ ǎŜƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŀŎǘǳŜƭΦ WǳǎǘŜ ǳƴŜ 

ǊŜƳŀǊǉǳŜ ƴŞƎŀǝǾŜ Υ ŘƻƳƳŀƎŜ ǉǳŜ ŎŜ ǊƻƳŀƴ ƴŜ ǎƻƛǘ Ǉŀǎ ƧǳǎǘŜ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎΦ 

 5ƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŀǳ w5/ ŀǳ Ǌŀȅƻƴ ŬŎǝƻƴ ŀŘǳƭǘŜ όŎƻǘŜ w D![9ύ 

 

aŀ ŘŞǾƻǝƻƴ κ Wǳƭƛŀ YŜǊƴƛƴƻƴ 

! ул ŀƴǎ ǇŀǎǎŞǎΣ IŜƭŜƴ Ŝǘ CǊŀƴƪ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ ǇŀǊ ƘŀǎŀǊŘ Ł [ƻƴŘǊŜǎΣ ōƛŜƴ ŀǇǊŝǎ 

ǉǳϥǳƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ǘǊŀƎƛǉǳŜ ŀ Ƴƛǎ Ŭƴ Ł ƭŜǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴΦ tƻǳǊ IŜƭŜƴ ǉǳƛ ƴϥŜǎǇŞǊŀƛǘ 

Ǉƭǳǎ ǊŜǾƻƛǊ ŎŜƭǳƛ ǉǳϥŜƭƭŜ ŀ ŀƛŘŞ Ł ŘŜǾŜƴƛǊ ǳƴ ǇŜƛƴǘǊŜ ŎŞƭŝōǊŜΣ ŎŜǎ ǊŜǘǊƻǳǾŀƛƭƭŜǎ 

ǎƻƴǘ ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ Řϥǳƴ ǊŜǘƻǳǊ ǎǳǊ ǎƻƛΦ [ŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ǎƻƴ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ǎŜ ǊŞǾŝƭŜ Ł 

ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł Ǉƭŀǘ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇŀǎǎŞŜǎ ŀǾŜŎ ƻǳ ƭƻƛƴ ŘŜ ƭǳƛΦ   

/ƻǳǇ ŘŜ ŎǆǳǊ Υ ¦ƴ ǊƻƳŀƴ ŦƻǊǘΣ ŦƻƛǎƻƴƴŀƴǘΣ ŀŘŘƛŎǝŦΣ Ł ŘŞǾƻǊŜǊ ŘΩǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ǘǊŀƛǘŜ 

Ŝǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǉǳŜƭ ƻƴ ƳŜǎǳǊŜ Ł ǉǳŜƭ Ǉƻƛƴǘ ƭŜǎ ǎŜƴǝƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǊŜǎǎƻǊǘǎ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ƅƛǊǘŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇǊŞŎƛǇƛŎŜΦ  tƻǳǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ ŀƛƳŞ Řǳ 

ƳşƳŜ ŀǳǘŜǳǊ Υ ζ .ǳǾŀǊŘ ηΦ 

 5ƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŀǳ w5/ ŀǳ Ǌŀȅƻƴ ŬŎǝƻƴ ŀŘǳƭǘŜ όŎƻǘŜ w Y9wbύ 

 

 

 

wƻƳŀƴ ŀŘǳƭǘŜ 



{ƛ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳŜǊ Ŝǎǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ǾŀƎǳŜǎ κ YƛƳ ¸Ŝƻƴ-ǎǳ 

!ŘƻǇǘŞŜ ǇŜǳ ŀǇǊŝǎ ǎŀ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ /ŀƳƛƭƭŀ ŀ нм ŀƴǎ ƭƻǊǎǉǳϥŜƭƭŜ ǊŜœƻƛǘ ǎƛȄ ǇŀǉǳŜǘǎ 

ŘŜ нр ƪƛƭƻǎ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƻōƧŜǘǎ ŘŜ ǎƻƴ ŜƴŦŀƴŎŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘϥǳƴŜ ƧŜǳƴŜ ŬƭƭŜ ǘŜƴŀƴǘ ǳƴ ōŞōŞ Řŀƴǎ ǎŜǎ ōǊŀǎ Υ ǎŀ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ƳŝǊŜΦ 

9ƭƭŜ ŘŞŎƛŘŜ ŀƭƻǊǎ ŘŜ ǇŀǊǝǊ Ŝƴ /ƻǊŞŜ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜΦ tŜǳ Ł ǇŜǳΣ 

ŜƭƭŜ ǊŜƳǇƭƛǘ ƭŜǎ ōƭŀƴŎǎ ŘŜ ǎƻƴ ǇŀǎǎŞ Ŝǘ ǘƻǳǘŜ ǎƻƴ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ǎϥŜƴ ǘǊƻǳǾŜ ŎƘŀƴƎŞŜΦ  

/ƻǳǇ ŘŜ ŎǆǳǊ Υ ¦ƴŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ƛŘŜƴǝǘŀƛǊŜ ǘǊŝǎ ǇƻŞǝǉǳŜΦ hƴ ǾƻȅŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŀ 

/ƻǊŞŜ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ул Ł ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛΦ [ŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ǇŜǳǘ ǇŀǊŀƞǘǊŜ ŀǊŘǳŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ 

ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǇŀǊǝŜΦ [Ŝ ϦƧŜϦ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŀǊǝŜ Ŝǎǘ ǊŜƳǇƭŀŎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ϦǘǳϦ Ǉǳƛǎ ƭŜ 

ϦƴƻǳǎϦΦ tŜǳǘ-şǘǊŜ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ŦǳǎƛƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ŘŜǎǝƴǎ ŘŜ /ŀƳƛƭƭŀ Ŝǘ ŘŜ ǎŀ ƳŝǊŜ 

ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ Κ ¦ƴ ǘǊŝǎ ōŜŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜΦ 

5ƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŀǳ w5/ ŀǳ Ǌŀȅƻƴ ŬŎǝƻƴ ŀŘǳƭǘŜ όŎƻǘŜ w YLaύ 

 

 

IŀōŜƳǳǎ ǇƛǊŀǘŀƳ κ tƛŜǊǊŜ wŀǳŦŀǎǘ 

5ŀƴǎ ǳƴ ǇŜǝǘ ōƻǳǊƎ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ /ƘŀƴǘŜōǊƛŜΣ ƭϥŀōōŞ CǊŀƴŎƛǎ ǊŜœƻƛǘ ǳƴ ōŜŀǳ 

Ƴŀǝƴ ƭŀ ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴ Řϥǳƴ ǇƛǊŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ ǾŜƴǳ ǎϥŀŎŎǳǎŜǊ ŘŜ ǎǳǊǇǊŜƴŀƴǘǎ 

ƳŞŦŀƛǘǎ Υ ƭŜ ŦŀǳȄ Ǿƻƭ ŘŜ ƭŀ WƻŎƻƴŘŜΣ ǳƴŜ ǊƻƳŀƴŎƛŝǊŜ Ł ǎǳŎŎŝǎ ǇƛŞƎŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ŘǊƻƴŜΣ 

ǳƴŜ ǇŀƴƴŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ƎŞŀƴǘŜ Ł ¢ƻǳƭƻǳǎŜΣ ŜǘŎΦ [Ŝǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǎŜ ǇǊŞŎƛǇƛǘŜƴǘ 

ŀƭƻǊǎ ƧǳǎǉǳϥŁ ŜƳǇƻǊǘŜǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Řŀƴǎ ǳƴ ƧƻȅŜǳȄ ǊŜƳǳŜ-ƳŞƴŀƎŜΦ   

/ƻǳǇ ŘŜ ŎǆǳǊ Υ 5Ŝ ƧƻȅŜǳȄ Ŝǘ ƳŞƳƻǊŀōƭŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜΣ ŘŞƭƛŎƛŜǳǎŜƳŜƴǘ 

ƛǊƻƴƛǉǳŜǎ Η WǳōƛƭŀǘƻƛǊŜΦ 

5ƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŀǳ w5/ ŀǳ Ǌŀȅƻƴ ŬŎǝƻƴ ŀŘǳƭǘŜ όŎƻǘŜ w w!¦Cύ  

 

 

 

 

 

 

 

wƻƳŀƴ ŀŘǳƭǘŜ 



Wϥŀƛ ǇŜǊŘǳ !ƭōŜǊǘ κ 5ƛŘƛŜǊ ±ŀƴ /ŀǳǿŜƭŀŜǊǘ 

/ƻƴǎŜǊǾŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŦƻǊƳƻƭΣ ƭŜ ŎŜǊǾŜŀǳ Řǳ ǇƘȅǎƛŎƛŜƴ !ƭōŜǊǘ 9ƛƴǎǘŜƛƴ ǎϥŜƴƴǳƛŜ Ŝǘ ǇŀǊǘ 

ǾƛǎƛǘŜǊ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ŜǎǇǊƛǘǎΣ Ł ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ǇŀǊ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜ /ƘƭƻŞΣ ǳƴŜ ŎŞƭŝōǊŜ 

ǾƻȅŀƴǘŜΦ 9ƭƭŜ Ŧŀƛǘ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ½ŀŎΣ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊ ƳŀƭŎƘŀƴŎŜǳȄΦ ¢ƻǳǎ ŘŜǳȄ 

ǎƻƴǘ ƎǳƛŘŞǎ ǘƻǳǊ Ł ǘƻǳǊ ǇŀǊ !ƭōŜǊǘΣ ǎƻǳŎƛŜǳȄ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴ 

ǎŜƴǎ Ł ƭŜǳǊ ǾƛŜΦ   

/ƻǳǇ ŘŜ ŎǆǳǊ Υ ¦ƴŜ ŎƻƳŞŘƛŜ ǊƻƳŀƴǝǉǳŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜ Η LƳŀƎƛƴŜȊ-Ǿƻǳǎ ǾƛǾǊŜ ŀǾŜŎ 

ƭϥŜǎǇǊƛǘ Řϥ!ƭōŜǊǘ 9ƛƴǎǘŜƛƴΣ ǉǳƛ ŘŜǾŀƴŎŜ ǘƻǳǘŜǎ Ǿƻǎ ǇŜƴǎŞŜǎ Κ 9ǘ ǉǳŀƴŘ ŎŜǘ ŜǎǇǊƛǘ 

ǉǳƛǧŜ /ƘƭƻŞ ǇƻǳǊ ŜƳƳŞƴŀƎŜǊ Řŀƴǎ ƭϥŜǎǇǊƛǘ ŘŜ ½ŀŎΣ Ǉƭǳǎ ǊƛŜƴ ƴŜ Ǿŀ Η ¦ƴ ǊƻƳŀƴ 

ŦŀŎƛƭŜ Ł ƭƛǊŜΦ 

5ƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŀǳ w5/ ŀǳ Ǌŀȅƻƴ ŬŎǝƻƴ ŀŘǳƭǘŜ όŎƻǘŜ w ±!b/ύ 

 

 

aƛǎǎ WŀƴŜ κ .ǊŀŘ ²ŀǘǎƻƴ 

9ƴ мфмрΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŦŜǊƳŜ Řǳ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛΣ WŀƴŜ /ƘƛǎƻƭƳ ƴŀƞǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 

ƳŀƭŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ƭŜ ŘƻŎǘŜǳǊ 

¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ ǉǳƛ ƭϥŞǘǳŘƛŜ Ŝǘ ŘŜǾƛŜƴǘ ǎƻƴ ǇǊƻǘŜŎǘŜǳǊΦ WŀƴŜ ƎǊŀƴŘƛǘ ŜƴǘǊŜ ǳƴŜ ǎǆǳǊ 

ƧŀƭƻǳǎŜ Ŝǘ ǳƴŜ ƳŝǊŜ ŘŞǘŀŎƘŞŜΦ ! ƭϥŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜΣ ŜƭƭŜ Ŏƻƴƴŀƞǘ ƭϥŀƳƻǳǊ ŀǾŜŎ 9ƭƛƧŀƘ 

YŜȅΦ [ƻǊǎ Řǳ ƪǊŀŎƘ ōƻǳǊǎƛŜǊ ŘŜ мфнфΣ ƭϥ!ƳŞǊƛǉǳŜ ǊǳǊŀƭŜ ŎƘŀƴƎŜΣ Ƴŀƛǎ WŀƴŜ ƎŀǊŘŜ 

ǎƻƴ ƻǇǝƳƛǎƳŜΦ   

/ƻǳǇ ŘŜ ŎǆǳǊ Υ [Ŝǎ ǊƻƳŀƴǎ ŘŞŎǊƛǾŀƴǘ ƭŀ ǾƛŜ Ŝƴ !ƳŞǊƛǉǳŜ Řǳ bƻǊŘ ŀǳ ŘŞōǳǘ Řǳ 

нлŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜ ǎƻƴǘ ƴƻƳōǊŜǳȄΦ /Ŝƭǳƛ-Ŏƛ ŀ ϦƭϥƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘŞϦ ŘŜ ƴƻǳǎ ƭŜ ŦŀƛǊŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ Ł 

ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ǊŜƎŀǊŘ Řϥǳƴ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜ ŦŞƳƛƴƛƴ ǎƻǳũǊŀƴǘ Řϥǳƴ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ǇŜǳ ǊŀŎƻƴǘŞ 

Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛǧŞǊŀǘǳǊŜΣ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ ƳŀƭŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳǊƻƎŞƴƛǘŀƭŜΦ ¦ƴ ǊƻƳŀƴ ǘƻǳŎƘŀƴǘ ŘŜ 

ǇŀǊ ƭŜ ǊŜƎŀǊŘ Ŝǘ ƭŀ ǇŜǊǎŞǾŞǊŀƴŎŜ ŘŜ WŀƴŜΣ ǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎƛƭŜƴŎŜǎ ǉǳƛ ŜƴǘƻǳǊŜƴǘ ǎŀ 

ŘƛũŞǊŜƴŎŜΦ 

5ƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŀǳ w5/ ŀǳ Ǌŀȅƻƴ ŬŎǝƻƴ ŀŘǳƭǘŜ όŎƻǘŜ w ²!¢{ύ 

 

 

 

 

wƻƳŀƴ ŀŘǳƭǘŜ 



/ƻƳƳŜ ǳƴ ƻǳǊǎ κ !ƭŜȄƛǎ IY 

/ƻǳǇ ŘŜ ŎǆǳǊ Υ ¦ƴ ŀƭōǳƳ ǉǳƛ ŀǊǊƛǾŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ŞǾƛŘŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŘƛǎŎƻƎǊŀǇƘƛŜ 

Řϥ!ƭŜȄƛǎ IYΦ [Ŝǎ ǘƘŝƳŜǎ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ȅ ǎƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀōƻǊŘŞǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǾŜŎ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ 

Ǉƭǳǎ ŘŜ ƎǊŀǾƛǘŞΦ hƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ǎƻƴ ƎƻǶǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ƴƻǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŞƭƻŘƛŜǎ ǎƛƳǇƭŜǎΦ 

¦ƴŜ ōŜƭƭŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǎŜ ƭŀƛǎǎŜǊ ōŜǊŎŜǊ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ ǾƻƛȄ Řϥ!ƭŜȄƛǎ IY Ŝǘ ŘŜ 

όǊŜύŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ǎŜǎ ŀƭōǳƳǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎΦ 

5ƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ƳŜȊȊŀƴƛƴŜ ŀǳ Ǌŀȅƻƴ ƳǳǎƛǉǳŜ όŎƻǘŜ лфф ![9ύ 

 

 

/Ŝǎ ƎŀǊœƻƴǎ-ƭŁ κ wŀŘƛƻ 9ƭǾƛǎ 

/ƻǳǇ ŘŜ ŎǆǳǊ Υ !ǾŜŎ ŎŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŘƛǎǉǳŜΣ ƭŜǎ о ƎŀǊœƻƴǎ ŘŜ wŀŘƛƻ 9ƭǾƛǎ ŘŞǾƻƛƭŜƴǘ 

ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ƭŜǳǊ ǳƴƛǾŜǊǎ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ǇƻǇ Ŝǘ ŘŜ ŎƘŀƴǎƻƴΦ ¢Ǌŝǎ ŀōƻǳǝ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎ ŎƻƳƳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘŜȄǘŜǎΣ ŎϥŜǎǘ ǳƴ ŀƭōǳƳ ǉǳƛ ǎŀǳǊŀ ŦŞŘŞǊŜǊ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ 

ƭŜǎ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǊƻŎƪ ŀƴƎƭƻ-ǎŀȄƻƴ ǉǳŜ ŎŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƘŀƴǎƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ 

ό5ƻƳƛƴƛǉǳŜ ! Ŝƴ ǘşǘŜύΣ Ƴŀƛǎ ƴŜ ƭŀƛǎǎŜǊŀ Ǉŀǎ ƛƴǎŜƴǎƛōƭŜǎ ƭŜǎ Ŧŀƴǎ ŘŜ .ŀǎƘǳƴƎΣ 

¢ƘƛŞŦŀƛƴŜ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ bƻƛǊ 5ŞǎƛǊΦ ¦ƴŜ ōŜƭƭŜ ǊŜƭŝǾŜΦ 

5ƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ƳŜȊȊŀƴƛƴŜ ŀǳ Ǌŀȅƻƴ ƳǳǎƛǉǳŜ όŎƻǘŜ лфф w!5ύ 

 

 

aŞƭŀƴŎƻƭƛŜ ƘŜǳǊŜǳǎŜ κ ¢ƛƳ 5ǳǇ 

/ƻǳǇ ŘŜ ŎǆǳǊ Υ ¦ƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ŀƭōǳƳ ǘǊŝǎ ǇǊƻƳŜǧŜǳǊΦ ¦ƴ ǊŜƎŀǊŘ ǇƭŜƛƴ ŘŜ ǇƻŞǎƛŜ 

ǎǳǊ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŘϥŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛΣ ǘŜƴŘŀƴǘ Ł ǊŜƴŘǊŜ ǳƴ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭΦ [Ŝ ǝǘǊŜ 

Ϧ¢9w /ŜƴǘǊŜϦ ƛƭƭǳǎǘǊŜ ǇŀǊŦŀƛǘŜƳŜƴǘ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭϥŀƭōǳƳΦ tƻǳǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ŀƛƳŜƴǘ 

ƭŀ ŎƘŀƴǎƻƴ ǉǳƛ ǘŞƳƻƛƎƴŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎƻŎƛŞǘŞΦ ! ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ CŀǳǾŜΣ Ƴŀƛǎ 

ŀǳǎǎƛ ŘŜ Dŀšƭ CŀȅŜΦ 

5ƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ƳŜȊȊŀƴƛƴŜ ŀǳ Ǌŀȅƻƴ ƳǳǎƛǉǳŜ όŎƻǘŜ лфф ¢Laύ 

 

 

 

 

aǳǎƛǉǳŜ 



hǘƻŘƛ κ ±ŀǳŘƻǳ DŀƳŜ 

/ƻǳǇ ŘŜ ŎǆǳǊ Υ tŜǘŜǊ {ƻƭƻΣ ƭŜ ŎƘŀǊƛǎƳŀǝǉǳŜ ŎƘŀƴǘŜǳǊ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ±ŀǳŘƻǳ DŀƳŜΣ 

ŀ ŞǘŞ ōƛōŜǊƻƴƴŞ ŀǳ ǎƻƴ ŘŜ CŜƭŀ Yǳǝ Ŝǘ ŘŜ ƭϥ!ŦǊƻ-Cǳƴƪ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфтл Η !ǾŜŎ ǎƻƴ 

ƻǊŎƘŜǎǘǊŜ ŀǳ ƭƻƻƪ ǾƛƴǘŀƎŜ ƛƳǇŜŎŎŀōƭŜΣ ƛƭ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴŜ ƳǳǎƛǉǳŜ ŜƴǾƻǳǘŀƴǘŜ ǉǳƛ 

ǊŜƴŘ ƘƻƳƳŀƎŜ Ł ŎŜǧŜ ŞǇƻǉǳŜΣ Ŝǘ ǉǳƛ ƭŀƛǎǎŜ ǳƴ ōŜƭƭŜ ǇƭŀŎŜ ŀǳȄ ŎǳƛǾǊŜǎ Řŀƴǎ 

ƭϥƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴΦ ¦ƴŜ ƳǳǎƛǉǳŜ ǉǳƛ ƴϥŀǳǊŀƛǘ Ǉŀǎ ƭŀƛǎǎŞ WŀƳŜǎ .Ǌƻǿƴ ƛƴǎŜƴǎƛōƭŜΦ ! 

ǾƻǘǊŜ ǘƻǳǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ƳŀǊŀōƻǳǘŜǊ ǇŀǊ ŎŜ ǎƻƴ Ŧǳƴƪȅ Η 

5ƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ƳŜȊȊŀƴƛƴŜ ŀǳ Ǌŀȅƻƴ ƳǳǎƛǉǳŜ όŎƻǘŜ лмс ±!¦ύ 

 

tƻǳǎǎƛŝǊŜ ŘϥŞǘƻƛƭŜǎ κ ̧ǳƳŀ 

/ƻǳǇ ŘŜ ŎǆǳǊ Υ ¦ƴŜ ƳǳǎƛǉǳŜ ŀƳǇƭŜ Ŝǘ ŘŞƭƛŎŀǘŜΣ ǳƴ Řǳƻ ŘŜ ǾƻƛȄ ŀŞǊƛŜƴƴŜǎ Υ ǘŜƭƭŜ 

Ŝǎǘ ƭΩƛƴǾƛǘŀǝƻƴ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ǘǳƴƛǎƛŜƴ ¸ǳƳŀ ǎǳǊ ŎŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŀƭōǳƳΦ /ƘŀƴǘŞŜǎ Ŝƴ 

ŀǊŀōŜΣ ƭŜǎ мо ŎƘŀƴǎƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ǳƴ ǳƴƛǾŜǊǎ Ŧƻƭƪ ŀǊǝŎǳƭŞ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ŘŜǳȄ ǾƻƛȄ 

όǳƴŜ ŦŜƳƳŜ Ŝǘ ǳƴ ƘƻƳƳŜύ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ƎǳƛǘŀǊŜΣ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ŘŜ ǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎ ŘƛǎŎǊŝǘŜǎΣ 

ŘΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ Ł ŎƻǊŘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǘƻǳŎƘŜǎ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜǎΦ ¦ƴŜ ŞƭŞƎŀƴŎŜ ǎŀƴǎ 

ŀǊǝŬŎŜΦ 

5ƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ƳŜȊȊŀƴƛƴŜ ŀǳ Ǌŀȅƻƴ ƳǳǎƛǉǳŜ όŎƻǘŜ лнм ¸¦aύ 

 

aŀǊŀǳŘŜǊ κ LƴǘŜǊǇƻƭ 

/ƻǳǇ ŘŜ ŎǆǳǊ Υ 5ƛƎƴŜǎ ƘŞǊƛǝŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎŎŝƴŜ Ǉƻǎǘ-Ǉǳƴƪ ŀƴƎƭŀƛǎŜ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƴƛŝǊŜ 

ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфтлκмфулΣ ƭŜǎ bŜǿ-ȅƻǊƪŀƛǎ ŘϥLƴǘŜǊǇƻƭ ƻũǊŜƴǘ ǳƴŜ ƳǳǎƛǉǳŜ ǘǊŝǎ 

ŀŘŘƛŎǝǾŜ Ŝǘ ŜƴǾƻǳǘŀƴǘŜ ŀǾŜŎ ŎŜ сŝƳŜ ŀƭōǳƳΦ [Ŝ ƎǊƻǳǇŜ Ŝǎǘ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ƭŀ ǾƻƛȄ ŘŜ 

ōŀǊȅǘƻƴ ǘŞƴŞōǊŜǳǎŜ Řǳ ŎƘŀƴǘŜǳǊΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ŘŜ ƎǳƛǘŀǊŜǎ ƛƴŎƛǎƛǾŜǎ Ŝǘ ŘϥǳƴŜ 

ǊȅǘƘƳƛǉǳŜ ōŀǎǎŜκōŀǧŜǊƛŜ ƻƳƴƛǇǊŞǎŜƴǘŜΦ [ϥŜƴǎŜƳōƭŜ ǘǊŝǎ ƳŞƭƻŘƛŜǳȄ ǊŀǾƛǊŀ ƭŜǎ 

Ŧŀƴǎ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ¦н ƻǳ ŘŜ Wƻȅ 5ƛǾƛǎƛƻƴ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇƻǇ-

ǊƻŎƪΦ 

5ƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ƳŜȊȊŀƴƛƴŜ ŀǳ Ǌŀȅƻƴ ƳǳǎƛǉǳŜ όŎƻǘŜ н Lb¢ ноύ 

 

 

 

 

 aǳǎƛǉǳŜ 



¢ƘŜ .Ŝǎǘ ƻŦ κ {ƛƻǳȄǎƛŜ ŀƴŘ ǘƘŜ .ŀƴǎƘŜŜǎ 

/ƻǳǇ ŘŜ ŎǆǳǊ Υ !ǾŜŎ Ł ǎŀ ǘşǘŜ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ϦǇǊşǘǊŜǎǎŜϦ ŀǳȄ ȅŜǳȄ ƳŀǉǳƛƭƭŞǎ Ł ƭŀ 

Ŧŀœƻƴ ŘŜǎ ŞƎȅǇǝŜƴǎ Ŝǘ Ł ƭŀ ǾƻƛȄ ǇǳƛǎǎŀƴǘŜΣ ŎŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǊƻŎƪ ƛƴǘŜƳǇƻǊŜƭ Ŝǘ 

ǇƻǳǊǘŀƴǘ ǎƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝŦ Řǳ ǎƻƴ ŀƴƎƭŀƛǎ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфул ŀ ŀƭƛƎƴŞ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǘǳōŜǎ ǇƻǇ-ǊƻŎƪ Řŀƴǎ ƭŜǎ ϥŎƘŀǊǘǎϥ ŀƴƎƭŀƛǎΦ [ŜǳǊ ǳƴƛǾŜǊǎ ƳǳǎƛŎŀƭ ǎϥŞǘŜƴŘ 

Řϥǳƴ Ǉƻǎǘ Ǉǳƴƪ ŀōǊŀǎƛŦ Ł ǳƴŜ ƴŜǿ-ǿŀǾŜ Ǉƭǳǎ ŀŞǊƛŜƴƴŜΣ ǇǊƻŎƘŜ Řϥǳƴ ŀǳǘǊŜ ƎǊƻǳǇŜ 

ƳŀƧŜǳǊ ŘŜ ŎŜǧŜ ŞǇƻǉǳŜ Υ ¢ƘŜ /ǳǊŜΦ ¦ƴ ǳƴƛǾŜǊǎ Ł όǊŜύŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŀǾŜŎ ŎŜǧŜ 

ŎƻƳǇƛƭŀǝƻƴΦ 

5ƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ƳŜȊȊŀƴƛƴŜ ŀǳ Ǌŀȅƻƴ ƳǳǎƛǉǳŜ όŎƻǘŜ н {Lh тмύ 

 

 

 

!ƳƛǊ κ ¢ŀƳƛƴƻ 

/ƻǳǇ ŘŜ ŎǆǳǊ Υ /ϥŜǎǘ Řŀƴǎ ǳƴ ǳƴƛǾŜǊǎ ǇǊƻŦƻƴŘ Ŝǘ ƳŞƭŀƴŎƻƭƛǉǳŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 

ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ ǇƭƻƴƎŜǊ ŎŜ ƧŜǳƴŜ ŀǊǝǎǘŜ ōŜƭƎŜ ŘϥƻǊƛƎƛƴŜ ŞƎȅǇǝŜƴƴŜΣ ǳƴ ŀƭōǳƳ ŀǾŜŎ 

ŘŜ ǊƛŎƘŜǎ ƘŀǊƳƻƴƛŜǎ ǾƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭŜǎΦ {ƻƴ ǳƴƛǾŜǊǎ ƳǳǎƛŎŀƭ Ŝǎǘ 

ŜƴǾƻǳǘŀƴǘ Ŝǘ ǎŀ ǾƻƛȄ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǎŀƴǎ ǊŀǇǇŜƭŜǊ WŜũ .ǳŎƪƭŜȅ ǎǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǝǘǊŜǎΦ [Ŝǎ 

ŘŞƭƛŎŀǘŜǎ ǎƻƴƻǊƛǘŞǎ ƻǊƛŜƴǘŀƭŜǎ ŀƧƻǳǘŜƴǘ Ł ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ǳƴ ǎŜƴǝƳŜƴǘ 

ŘϥƛƴǘŜƳǇƻǊŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘϥƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭƛǘŞΦ ¦ƴŜ ōŜƭƭŜ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŘŜǎ 

ƳǳǎƛǉǳŜǎΦ 

5ƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ƳŜȊȊŀƴƛƴŜ ŀǳ Ǌŀȅƻƴ ƳǳǎƛǉǳŜ όŎƻǘŜ н ¢!a нпύ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

aǳǎƛǉǳŜ 



!ǳ ǊŜǾƻƛǊ ƭŁ-Ƙŀǳǘ κ !ƭōŜǊǘ 5ǳǇƻƴǘŜƭ  

bƻǾŜƳōǊŜ мфмфΦ 5ŜǳȄ ǊŜǎŎŀǇŞǎ ŘŜǎ ǘǊŀƴŎƘŞŜǎΣ ƭϥǳƴ ŘŜǎǎƛƴŀǘŜǳǊ ŘŜ ƎŞƴƛŜΣ ƭϥŀǳǘǊŜ 

ƳƻŘŜǎǘŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜΣ ŘŞŎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƳƻƴǘŜǊ ǳƴŜ ŀǊƴŀǉǳŜ ŀǳȄ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ŀǳȄ 

ƳƻǊǘǎΦ 5ŀƴǎ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŦƻƭƭŜǎΣ ƭϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ǿŀ ǎŜ ǊŞǾŞƭŜǊ ŀǳǎǎƛ 

ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜ ǉǳŜ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀƛǊŜΦΦΦ   

/ƻǳǇ ŘŜ ŎǆǳǊ Υ tŀǊŦƻƛǎΣ ƳşƳŜ ǘǊŝǎ ǎƻǳǾŜƴǘΣ ƭϥŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŎƛƴŞƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ 

Řϥǳƴ ƭƛǾǊŜ ǉǳŜ ƭϥƻƴ ŀ ŀŘƻǊŞ Ŝǎǘ ŘŞŎŜǾŀƴǘŜΦ aŀƛǎ ǇƻǳǊ Ϧ!ǳ ǊŜǾƻƛǊ ƭŁ-ƘŀǳǘϦΣ ŘƛŶŎƛƭŜ 

ŘϥƛƳŀƎƛƴŜǊ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ƳşƳŜ ǎƛ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜǎ ǘŜƛƴǘŜǎ ŘŜ ƭϥƛƳŀƎŜ όœŀ Ŧŀƛǘ 

ǘǊŝǎ Ϧ!ƳŞƭƛŜ tƻǳƭŀƛƴϦύ ǇŜǳǘ ŘŞǇƭŀƛǊŜΦ [Ŝ ǊȅǘƘƳŜ Řǳ ŬƭƳΣ ƭŀ ƴŀǊǊŀǝƻƴ όƭŜǎ 

ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭǎ Řǳ ƭƛǾǊŜ ȅ ǎƻƴǘύ Ŝǘ ƭŜ ƧŜǳ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǊŜƴŘŜƴǘ ŎŜ ŬƭƳ ǘǊŝǎ 

ǊŞǳǎǎƛΦ ! ǊŜƎŀǊŘŜǊ ǎŀƴǎ ƘŞǎƛǘŀǝƻƴ ǉǳŜ ƭϥƻƴ ŀƛǘ ƭǳΣ ƻǳ ǇŀǎΣ ƭŜ ƭƛǾǊŜ Η 

5ƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ƳŜȊȊŀƴƛƴŜ ŀǳ Ǌŀȅƻƴ ŬƭƳ όŎƻǘŜ !¦wύ 

 

 

 

 

/ǊƻŎ-.ƭŀƴŎ κ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ 9ǎǇƛƎŀǊŜǎ  

/ǊƻŎ-.ƭŀƴŎ Ŝǎǘ ǳƴ ŬŜǊ Ŝǘ ŎƻǳǊŀƎŜǳȄ ŎƘƛŜƴ-ƭƻǳǇΦ !ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ƎǊŀƴŘƛ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ŜǎǇŀŎŜǎ ŜƴƴŜƛƎŞǎ Ŝǘ ƘƻǎǝƭŜǎ Řǳ DǊŀƴŘ bƻǊŘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛ ǇŀǊ /ŀǎǘƻǊ DǊƛǎ Ŝǘ ǎŀ 

ǘǊƛōǳ ƛƴŘƛŜƴƴŜΦ aŀƛǎ ƭŀ ƳŞŎƘŀƴŎŜǘŞ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ƻōƭƛƎŜ /ŀǎǘƻǊ-DǊƛǎ Ł ŎŞŘŜǊ 

ƭϥŀƴƛƳŀƭ Ł ǳƴ ƘƻƳƳŜ ŎǊǳŜƭ Ŝǘ ƳŀƭǾŜƛƭƭŀƴǘΦ {ŀǳǾŞ ǇŀǊ ǳƴ ŎƻǳǇƭŜ ƧǳǎǘŜ Ŝǘ ōƻƴΣ /ǊƻŎ

-.ƭŀƴŎ ŀǇǇǊŜƴŘǊŀ Ł ƳŀƞǘǊƛǎŜǊ ǎƻƴ ƛƴǎǝƴŎǘ ǎŀǳǾŀƎŜ Ŝǘ ŘŜǾŜƴƛǊ ƭŜǳǊ ŀƳƛΦ   

/ƻǳǇ ŘŜ ŎǆǳǊ Υ ¦ƴŜ ǘǊŝǎ ōŜƭƭŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ Řǳ ǊƻƳŀƴ ŘŜ WŀŎƪ [ƻƴŘƻƴΦ [Ŝ 

ƎǊŀǇƘƛǎƳŜ ǇŜǳǘ ǎǳǊǇǊŜƴŘǊŜ όƻƴ ŀ ƭϥƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ 

ǎǘŀǘǳŜǎ ŘŜ ōƻƛǎύΣ Ƴŀƛǎ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ŬƭƳ ǊŜǎǘŜ ǘǊŝǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΦ [Ŝǎ ƴƻǝƻƴǎ ŘŜ 

ƭƛōŜǊǘŞ Ŝǘ ŘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ŦƻǊǘŜǎ Řŀƴǎ ŎŜ ŬƭƳΦ ! ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ Η 

5ƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ƳŜȊȊŀƴƛƴŜ ŀǳ Ǌŀȅƻƴ ŬƭƳ όŎƻǘŜ W /whύ 

 

 

 

 

/ƛƴŞƳŀ 



tŀǊǾŀƴŀΣ ǳƴŜ ŜƴŦŀƴŎŜ Ŝƴ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴ κ bƻǊŀ ¢ǿƻƳŜȅ  

9ƴ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΣ ǎƻǳǎ ƭŜ ǊŞƎƛƳŜ ǘŀƭƛōŀƴΣ tŀǊǾŀƴŀΣ ƻƴȊŜ ŀƴǎΣ ƎǊŀƴŘƛǘ Ł Yŀōƻǳƭ 

ǊŀǾŀƎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜΦ 9ƭƭŜ ŀƛƳŜ ŞŎƻǳǘŜǊ ƭŜǎ ƘƛǎǘƻƛǊŜǎ ǉǳŜ ƭǳƛ ǊŀŎƻƴǘŜ ǎƻƴ ǇŝǊŜΣ 

ƭŜŎǘŜǳǊ Ŝǘ ŞŎǊƛǾŀƛƴ ǇǳōƭƛŎΦ aŀƛǎ ǳƴ ƧƻǳǊΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŀǊǊşǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ tŀǊǾŀƴŀ ōŀǎŎǳƭŜ Ł 

ƧŀƳŀƛǎΦ /ŀǊ ǎŀƴǎ şǘǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ Řϥǳƴ ƘƻƳƳŜΣ ƻƴ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉƭǳǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊΣ 

ǊŀƳŜƴŜǊ ŘŜ ƭϥŀǊƎŜƴǘ ƴƛ ƳşƳŜ ŀŎƘŜǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜΦ tŀǊǾŀƴŀ ŘŞŎƛŘŜ ŀƭƻǊǎ ŘŜ 

ǎŜ ŎƻǳǇŜǊ ƭŜǎ ŎƘŜǾŜǳȄ Ŝǘ ŘŜ ǎŜ ǘǊŀǾŜǎǝǊ Ŝƴ ƎŀǊœƻƴ ŀŬƴ ŘŜ ǾŜƴƛǊ Ŝƴ ŀƛŘŜ Ł ǎŀ 

ŦŀƳƛƭƭŜΦ wƛǎǉǳŀƴǘ Ł ǘƻǳǘ ƳƻƳŜƴǘ ŘϥşǘǊŜ ŘŞƳŀǎǉǳŞŜΣ ŜƭƭŜ ǊŜǎǘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ Ł 

ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ǎŀǳǾŜǊ ǎƻƴ ǇŝǊŜΦ tŀǊǾŀƴŀ Ŝǎǘ ǳƴ ŎƻƴǘŜ ǎǳǊ ƭϥŞƳŀƴŎƛǇŀǝƻƴ 

ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭϥƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ŦŀŎŜ Ł ƭϥƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴΦ 

/ƻǳǇ ŘŜ ŎǆǳǊ Υ [ϥƘƛǎǘƻƛǊŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǘŜǊǊƛōƭŜ Ŝǘ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇŜǝǘŜ ŬƭƭŜ 

Řϥ!ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴ ōƻǳƭŜǾŜǊǎŜ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŃƎŜǎΦ IŀōƛƭŜƳŜƴǘ ǊŀŎƻƴǘŞŜΣ ŎŜǧŜ ŦŀōƭŜ 

ǳƴƛǾŜǊǎŜƭƭŜ ǎŀǳǊŀ ǘƻǳŎƘŜǊ ǳƴ ƭŀǊƎŜ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ Řǳ ǊŞŎƛǘ Ŝǘ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ 

Řǳ ŘŜǎǎƛƴ όǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ƧǳŘƛŎƛŜǳǎŜ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘϥŀƴƛƳŀǝƻƴύΦ ¦ƴ ŬƭƳ 

ǉǳƛ ƴŜ ƭŀƛǎǎŜǊŀ Ǉŀǎ ƛƴŘƛũŞǊŜƴǘ Ŝǘ ǉǳϥƛƭ Ŧŀǳǘ ǾƻƛǊ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ŜȄǇƭƛǉǳŜǊ 

ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ Φ ! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ф ŀƴǎΦ 

5ƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ƳŜȊȊŀƴƛƴŜ ŀǳ Ǌŀȅƻƴ ŬƭƳ όŎƻǘŜ W t!wύ 
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