
tǊŜƳƛŜǊǎ ǊƻƳŀƴǎ 

нлмт-нлму 



¢ƻǳǎ ŎŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ł ƭΩ9ǎǇŀŎŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ ŀǳ 

Ǌŀȅƻƴ tǊŜƳƛŜǊǎ ǊƻƳŀƴǎΣ ŀǳ ǊŜȊ-ŘŜ-ŎƘŀǳǎǎŞŜ ŘŜ ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜΦ 



!ƳŞƭƛŜ aŀƭŞŬŎŜ Υ [Ŝ ƭƛǾǊŜ ŘŜǎ ŦƻǊƳǳƭŜǎ ƳŀƎƛǉǳŜǎ κ !ǊƴŀǳŘ 

!ƭƳŞǊŀǎ  

bŀǘƘŀƴ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ tǊŜƳƛŝǊŜǎ ƭŜŎǘǳǊŜǎ 

!ƳŞƭƛŜ Ŝǘ hŘƛƭƻƴ ǎϥŜƴƴǳƛŜƴǘ Ŝǘ ǾƻƭŜƴǘ ƭŜ DǊŀƴŘ ƭƛǾǊŜ ŘŜǎ ŦƻǊƳǳƭŜǎ ƳŀƎƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ 

ǎϥŀƳǳǎŜǊΦ aŀƛǎ ƛƭǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǘǊŝǎ ŘƻǳŞǎ Ŝǘ ƭŀ ǎǆǳǊ ŘϥhŘƛƭƻƴ Ŝǎǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞŜ Ŝƴ 

ŎƘŀǘΦ  

ŎƻǘŜ tw ![a  

 

 

!ǳ ǎŜŎƻǳǊǎΣ ƭŜ ƳŀƞǘǊŜ Ŝǎǘ ǳƴ Ǌƻōƻǘ Η κ !ƴƴŜ-DŀšƭƭŜ .ŀƭǇŜ  

aƛƭŀƴ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ aƛƭŀƴ ǇƻŎƘŜ ōŜƴƧŀƳƛƴ 

[Ŝ ƧƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎΣ .ŀǊƴŀōŞΣ [ƛƭƛ Ŝǘ aŀǊǝƴ ŘŞŎƻǳǾǊŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǳǊ 

ƴƻǳǾŜƭ ƛƴǎǝǘǳǘŜǳǊ Ŝǎǘ ǳƴ ǊƻōƻǘΣ ƳƻƴǎƛŜǳǊ ½wоуΦ /Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ƭŜǎ Ŧŀƛǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎŀƴǎ 

ŀǊǊşǘΣ ŜƴŎƘŀƞƴŀƴǘ ƭŜǎ ŘƛŎǘŞŜǎΦ [Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƳŜǧŜƴǘ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ ǳƴ Ǉƭŀƴ ǇƻǳǊ ŎƻǳǊǘ-

ŎƛǊŎǳƛǘŜǊ ƭŜ Ǌƻōƻǘ Ŝƴ ƭǳƛ Ǉƻǎŀƴǘ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ƛƭ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ ǊŞǇƻƴŘǊŜΦ  

ŎƻǘŜ tw .![      

 

 

[ŀǎŎƻ ŘŜ ƭŀ ƎǊƻǧŜ ¢Φло Υ [Ŝ ƧƻǳǊ Řǳ ƎǊƻǎ ƻǳǊǎ κ {ŀƴŘǊƛƴŜ .Ŝŀǳ 

aŀƎƴŀǊŘ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ aŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ƭŜŎǘǳǊŜǎ Ŝƴ ƭŜŎǘǳǊŜ ŀƛŘŞŜ 

¢ƻǳǘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜ [ŀǎŎƻ Ŝǎǘ ƳŜƴŀŎŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƻǳǊǎΦ ¢ŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ǎƻƴ ǇŝǊŜ 

Ŝǎǘ ǇŀǊǝ ŎƘŀǎǎŜǊ ƭϥŀƴƛƳŀƭΣ ƭŜ ǇŜǝǘ ƎŀǊœƻƴ ǎϥŀƳǳǎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŦƻǊşǘ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ƭŞȊŀǊŘΣ 

½ŀȊŀΦ !ǳ ŘŞǘƻǳǊ Řϥǳƴ ōǳƛǎǎƻƴΣ ƛƭ ǘƻƳōŜ ǎǳǊ ƭϥƻǳǊǎΦ tŀǊ ŎƘŀƴŎŜΣ ƛƭ ǊŞǳǎǎƛǘ Ł 

ŀǎǎƻƳƳŜǊ ƭϥŀƴƛƳŀƭΦ  

ŎƻǘŜ tw .9!  

 

 

! ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ с ŀƴǎ 



[ŀǎŎƻ ŘŜ ƭŀ ƎǊƻǧŜ ¢Φлп Υ [Ŝ ƧƻǳǊ ŘŜ ƭϥŜŀǳ ǉǳƛ ŎƻǳǊǘ κ {ŀƴŘǊƛƴŜ 
.Ŝŀǳ 

aŀƎƴŀǊŘ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ aŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ƭŜŎǘǳǊŜǎ Ŝƴ ƭŜŎǘǳǊŜ ŀƛŘŞŜ 

[ŀǎŎƻ Ŝǘ ǎƻƴ ŀƳƛŜ ½ŀȊŀ ƭŜ ƭŞȊŀǊŘ ƧƻǳŜƴǘ Ł ŎŀŎƘŜ-ŎŀŎƘŜ ŜǘΣ Ŝƴ Ŏŀǎǎŀƴǘ ǳƴŜ 

ōǊŀƴŎƘŜΣ ŘŞŎƻǳǾǊŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǝƎŜǎ ŘŜ ōŀƳōƻǳ ǎƻƴǘ ŎǊŜǳǎŜǎΦ ½ŀȊŀ ŘŞŎƛŘŜ ŘϥŜƴ 

ǳǝƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ǇƻǳǊ ŜƴǘŀƳŜǊ ǳƴŜ ōŀǘŀƛƭƭŜ ŘŜ ƭŀƴŎŜǊ ŘŜ ƳȅǊǝƭƭŜǎ Ƴŀƛǎ [ŀǎŎƻ ǘǊƻǳǾŜ 

ǉǳŜ ƭŀ ǝƎŜ Ŝǎǘ ōƛŜƴ Ǉƭǳǎ ǇǊŀǝǉǳŜ ǇƻǳǊ ǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴŜ ŘƻǳŎƘŜΦ  

ŎƻǘŜ tw .9!  

 

[ϥŀǊōǊŜ Ł ŦǊƛǘŜǎ κ DƘƛǎƭŀƛƴŜ .ƛƻƴŘƛ 

aƛƭŀƴ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ aƛƭŀƴ ǇƻŎƘŜ Ǉƻǳǎǎƛƴ 

9ƳƳŀ Ŝǘ IǳƎƻ ŀƛƳŜǊŀƛŜƴǘ ōƛŜƴ ǉǳŜ ƭŜǳǊ ǇŝǊŜ ǇƭŀƴǘŜ ŀǳǘǊŜ ŎƘƻǎŜ ǉǳŜ ŘŜǎ 

ƭŞƎǳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƧŀǊŘƛƴΦ /ϥŜǎǘ ŀƭƻǊǎ ǉǳϥ9ƳƳŀ ŀ ƭϥƛŘŞŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ōƭŀƎǳŜ Ł ǎƻƴ 

ŦǊŝǊŜΦ 9ƭƭŜ ǇǊŜƴŘ ŘŜǎ ŦǊƛǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴƎŞƭŀǘŜǳǊ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŜǘ Řŀƴǎ ǳƴ ōǳƛǎǎƻƴ ǇƻǳǊ 

ŦŀƛǊŜ ǳƴ ŀǊōǊŜ Ł ŦǊƛǘŜǎΦ 

ŎƻǘŜ tw .Lh  

tŞǇƛƴΣ ŎƘŜǾŀƭƛŜǊ ŎƻǳǊŀƎŜǳȄ κ .Ŝƴƻƞǘ .ǊƻȅŀǊǘ 

aƛƭŀƴ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ aƛƭŀƴ ŘƻŎǎ ōŜƴƧŀƳƛƴ 

!ǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ǎŜƛƎƴŜǳǊ IƛƭŘŜōŜǊǘΣ ƭŜ ŎƘŜǾŀƭƛŜǊ tŞǇƛƴ ŘŞŎƻǳǾǊŜ ǎŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǾƛŜΣ 

ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŦşǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǎǎŀǳǘǎ ŘŜ ƭϥŜƴƴŜƳƛΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǎŜŎǊŝǘŜƳŜƴǘ ŀƳƻǳǊŜǳȄ 

Řϥ!ƎŀǘƘŜΣ ƭŀ ŬƭƭŜ ŘŜ ǎƻƴ ǎǳȊŜǊŀƛƴΦ ¦ƴ ōŀƴǉǳŜǘ Ŝǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ Ƴŀƛǎ ƭŀ ŦşǘŜ ǘƻǳǊƴŜ 

ŎƻǳǊǘ ŎŀǊ /ǊŀƴŜƴŦŜǊ ŀǧŀǉǳŜ ƭŜ ŎƘŃǘŜŀǳΦ tŞǇƛƴ ǎŀƛǎƛǘ ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƳƻƴǘǊŜǊ ǎŀ 

ōǊŀǾƻǳǊŜ Ł ǎŀ ōŜƭƭŜΦ  

ŎƻǘŜ tw .wh    

tŀǎ ǇŜǳǊ Řǳ ƭƻǳǇ Η κ .Ŝƴƻƞǘ .ǊƻȅŀǊǘ 

aƛƭŀƴ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ aƛƭŀƴ ŘƻŎǎ ōŜƴƧŀƳƛƴ 

/ƘŀǉǳŜ ŞǘŞΣ bƛƴŀ ǊŜƴŘ ǾƛǎƛǘŜ Ł ǎƻƴ ƎǊŀƴŘ-ǇŝǊŜ !ƴǘƻƴƛƻΣ ōŜǊƎŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ 

ƳƻƴǘŀƎƴŜΦ [ŀ ǇŜǝǘŜ ŬƭƭŜ ŀƛƳŜ şǘǊŜ ŀǳ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ 

ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŦŀǎŎƛƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƭƻǳǇǎΣ ǉǳŜ ǎƻƴ ƎǊŀƴŘ-ǇŝǊŜ ŘŞǘŜǎǘŜΦ tƻǳǊǘŀƴǘΣ 

ƭƻǊǎǉǳϥƛƭǎ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ǳƴ ƧŜǳƴŜ ƭƻǳǇ ōƭŜǎǎŞ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭϥǳƴŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜǎΣ 

!ƴǘƻƴƛƻ ŀŎŎŜǇǘŜ ŘŜ ƭŜ ǎƻƛƎƴŜǊΦ  

ŎƻǘŜ tw .wh  

! ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ с ŀƴǎ 


